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O CENARIO AMBIENTAL DA EVOLUGAO DOS MODELOS DE GESTAO

|- ONDAS DE TRANSFORMAGAQ (MACROAMBIENTE S0CIO-ECONOMICO)
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MODELOS TRADICIONAIS DE GESTAD NOVOS MODELOS DE GESTAD

Administragio Administragio Aministracio japonesa
ciantifica burocratica

MODELOS EMERGENTES
Empresa virtual

=esi30 do conhecimento

Modelos biokigicos /
quanticos / teoria do
¢aos / complexidada

Administracao parlicipativa
Administracao Outors modelos o
das relagies tradicionais da Administracio empreendedora

humanas Administracao o -
Administracao holistica

Fonte: http://www1.serpro.gov.br/publicacoes/gco_site/m_capitulo01.htm
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* Atualmente vivemos na Era do Conhecimento.
Muitos modelos de negocios bem sucedidos sao
baseados puramente em capital humano. No
mercado de tecnologias geoespaciais, € possivel
desenvolver grandes projetos sem gastar dinheiro
com licenca de software, mas € impossivel ter
sucesso nos projetos sem investimento em capital
humano. E importante a definicdo de uma politica
da empresa para potencializar e reter os seus
talentos.




Erros comuns do mercado de a
tecnologias

* Contratacdo PJ. Os funcionarios normalmente ndo vestem a blusa
da instituicdo. Relacao puramente comercial e temporaria.

« Falta de apoio no desenvolvimento profissional ou subutilizacao de
profissionais. Normalmente os melhores profissionais se adaptam a
qualquer trabalho, mas é importante identificar as tarefas mais
adequadas ao perfil do profissional e ao interesse da empresa.

» Estagiario que nao aprende, so trabalha. Muitas empresas
anunciam vagas de estagio para ocupar fungdes que deveriam ser
de profissionais, visando maximizar o lucro.

* Auséncia de gestao participativa. Funcionarios sem voz na empresa
acabam ficando desmotivados.

* Auséncia de inovacao. Os melhores profissionais da area de
tecnologias sao motivados por novos desafios. Quanto maior a
busca por inovacao da empresa, maiores serao os desafios.
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* Nos ultimos 15 anos o0 mercado tem visto uma enorme convergéncia
tecnologica e as tecnologias geoespaciais foram envolvidas nesta
grande “onda’”. Isso impactou no perfil de profissional exigido pelo
mercado. A formacao dos profissionais para lidar com tecnologias
geoespaciais nao acompanhou esta revolucao:

- Os cursos continuam ensinando ferramentas especificas
normalmente proprietarias.

- Muitas horas sao dedicadas ao uso de componentes
prontos, deixando em segundo plano conceitos
Importantes: banco de dados espacial, arquitetura
baseada em padroes OpenGIS, modelagem de solugdes
com inteligéncia geografica, etc.
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 As empresas que buscam maior inovacao sao
obrigadas, muitas vezes, a investir em formacao
basica.

» Os programas de trainees sao uma excelente
opcao para combater a falta de profissionais
qualificados, mas ainda estao restritos a poucas
empresas do segmento de geotecnologias.

* A internet € a melhor fonte de informacao, mas as
vezes e dificil de garimpar informacoes confiaveis.
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Helton Nogueira Uchoa

uchoa@opengeo.com.br
(21) 2518-6233
(21) 9147-5298

“Software Livre é mais que uma questdo de
economia, € também uma questdo de
inteligéncia.”
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